


Bonjour à toutes et à tous,

C’est avec une grande fierté et beaucoup de reconnaissance que je
vous adresse ces mots en tant que présidente du conseil
d’administration d’Essor 02. J’ai le privilège de mettre en lumière les
résultats de notre Pôle régional en économie sociale, et je suis
heureuse de partager avec vous les faits saillants d’une année
marquée par l’engagement, l’innovation et la collaboration.

En parcourant les prochaines pages, vous découvrirez l’ampleur des
réalisations accomplies par notre équipe au cours de la dernière
année. Vous y trouverez un aperçu des nombreux mandats, projets et
développements auxquels elle a contribué avec rigueur,
professionnalisme et une approche résolument pragmatique.

Au fil des 8 rencontres du conseil d’administration, nous avons
constaté des résultats impressionnants, en parfaite cohérence avec
les objectifs stratégiques de l’organisation. Dans un contexte
d’incertitude quant à la pérennité du modèle de financement, nous
avons tenu une activité de mobilisation et de réflexion réunissant
administrateurs et membres de l’équipe. Cet exercice a permis de
projeter l’organisation vers l’avenir et de commencer à identifier des
moyens concrets pour maintenir, voire enrichir, les services offerts.

Alors que le modèle actuel des Pôles est en révision, je tiens à
souligner l’implication de M. Pascal Fortier, directeur général, dans de
nombreux regroupements, comités et tables de concertation locaux,
régionaux et provinciaux. Par son leadership, son professionnalisme
et son sens stratégique, il influence positivement le processus de
transformation tout en guidant l’équipe avec transparence et
ouverture.

Je salue également la capacité d’adaptation et l’esprit d’innovation
des membres de l’équipe. Toujours prêtes à relever les défis, vous
faites preuve d’une grande mobilisation face aux transitions. C’est
avec une confiance entière que je vois en vous les forces vives qui
continueront à faire rayonner notre organisation.

Je profite de cette tribune pour remercier mes collègues
administrateurs — M. Dominic Deschênes, Mme Émilie Lachance, M.
Guy Larouche, Mme Guylaine Pelletier, M. Jean-François St-Gelais,
M. Louis Bouchard, Mme Myriam Villeneuve et M. Wilson Angarita —
pour leur disponibilité, leur proactivité et leur précieuse collaboration.
Merci également à nos membres, véritables piliers de l’écosystème
d’économie sociale au Saguenay–Lac-Saint-Jean, ainsi qu’à nos
partenaires, avec qui la valeur de collaboration prend tout son sens.

Alors que nous abordons la prochaine année sous le signe de
l’amélioration continue, je nous souhaite de poursuivre sur cette
lancée, avec autant de passion, de solidarité et, surtout, de plaisir à
contribuer à l’essor de l’économie sociale dans notre région.

MOT DE LA PRÉSIDENCE
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Présidente du conseil
d’administration, ESSOR 02



Chers membres et partenaires,

Cette année encore, notre organisation a su saisir les occasions
dans un contexte économique aux enjeux complexes, en mettant de
l’avant des initiatives innovantes. En effet, les compressions
budgétaires annoncées par le gouvernement dans le récent budget
provincial en économie sociale, ainsi que le ralentissement
économique, qui fait craindre une récession, ont un impact
considérable sur la région.

Dans ce contexte, notre équipe s’est jointe à différents projets en
tant que collaborateur pour marteler l’importance d’intégrer
l’économie sociale dans les stratégies de développement régionales.
Nous avons utilisé un maximum de plateformes et visé un large
éventail de public, pour souligner le potentiel de l’économie sociale à
faire émerger des projets porteurs et structurants ayant la capacité
de dynamiser notre territoire.

Au fil des derniers mois, nous avons consolidé notre réseau par nos
implications dans les démarches nationales du mouvement. Notre
leadership a permis, sur plusieurs plans, d’affirmer la place de la
région dans la construction de l’économie québécoise de demain.
Soulignons, notamment, notre rôle au conseil exécutif dans la mise
en place du Réseau des pôles.

Quant à nos actions régionales, nous avons œuvré à tisser des liens
avec les cégeps et l’université afin de placer notre incubateur
jeunesse SISMIC au sein même de cursus scolaires en
établissement. Ces efforts, sur plusieurs années, se soldent
aujourd’hui par l’intégration à six programmes universitaires de nos
activités et une demande croissante découlant de bouche à oreille
dans le milieu scolaire.

Notre notoriété de plus en plus établie et les pressions politiques
nous ont permis, également, de structurer encore plus l’un de nos
projets, le Cercle entrepreneurial. Cette initiative regroupe sur une
plateforme web l’ensemble des agents de développements et de ses
acteurs satellites autour de l’économie sociale et de ses applications.
L'objectif de ce groupe est d'apporter du soutien aux professionnels
à développer le réflexe de penser au collectif dans les projets qu’ils
reçoivent comme demande d’accompagnement.  

Nous remercions infiniment l’ensemble de nos collaborateurs qui
nous font confiance et qui investissent du temps et de l’énergie pour
réaliser avec nous la mission de notre organisme. La réponse
positive de nos pairs envers nos initiatives et leur engagement nous
permet de croire que nous allons dans la bonne direction. Un chemin
qui nous mènera, nous l’espérons, à notre enrichissement régional
collectif.

MOT DE LA DIRECTION
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Pascal Fortier
Directeur général
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MISSION

VISION

La mission d’ESSOR 02
est de valoriser et de

soutenir le
développement de

l’économie sociale au
Saguenay - Lac-Saint-
Jean afin de favoriser

l’entrepreneuriat collectif
et le bien-être des

communautés.

ESSOR 02 met de l’avant
la concertation et le
partenariat entre les
différents acteurs du

milieu en soutenant la
création de conditions

favorables à ce modèle
de développement socio-

économique et durable.

En tant que partie
prenante de l’écosystème
entrepreneurial régional,

comme promoteur d’un
modèle d’affaires collectif

et durable, ESSOR 02
vise à être reconnu

comme un partenaire
régional privilégié sur les

questions de
développement

socioéconomique au
Saguenay–Lac-Saint-

Jean.​
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PRÉSENTATION D’ESSOR 02

ESSOR 02, bien plus qu'un organisme régional dédié à l'économie
sociale, est une équipe engagée unie par les valeurs du modèle
collectif et qui œuvre à bâtir une économie juste, soutenable et
pérenne, source d'une prospérité partagée pour les générations
actuelles et futures.

Conseil
d’administration

Équipe
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Valoriser
l’économie sociale,
ses principes et
ses retombées sur
le territoire.
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20 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

Ateliers de sensibilisation
Conférences

Panels
Présentations sur le thème

Rencontres de représentation
Autres

VISITES SUR
NOTRE SITE
INTERNET,
GÉNÉRANT
PLUS DE 31 K
INTERACTIONS

12 K
+9.8 %

TYPES D’ACTIVITÉS POUR VALORISER 
LE MODÈLE COLLECTIF ET LE MOUVEMENT ÉS

En mettant en lumière les principes et les retombées positives de l’économie sociale, nous  contribuons
à une meilleure compréhension et reconnaissance de la valeur ajoutée de cette façon d’entreprendre
auprès de la population, des acteurs économiques et des instances publiques.

Grâce à nos initiatives de communication et de représentation, comme le Calendrier de l’avent,  ou notre
présence aux RDV de l’Innovation, ESSOR 02 accroît la visibilité des entreprises d'économie sociale
(EÉS) et de son écosystème.  Nous sensibilisons, entre autres, aux avantages apportés par le
mouvement en termes d’innovation social, de réponse aux besoins sociaux et environnementaux, et de
dynamisation des cœurs régionaux.

NOS ACTIONS DE VALORISATION

2

Sur le plan national, nous représentons les initiatives de notre région au Québec grâce à notre
engagement dans divers conseils d’administration, conseils exécutifs, communautés de pratique et
autres instances. Cette démarche contribue au mouvement de l'économie sociale en apportant des
exemples concrets d’impacts sociaux qui en découlent et permet d'offrir une meilleure vue d'ensemble
auprès des grands décideurs, tout en facilitant de nouvelles collaborations.



+17.4 %

NOUVEAUX
VISITEURS SUR
NOTRE SITE
INTERNET

3.7K

Administrateurs d’EÉS
Employés d’EÉS (sauf DG et DGA)
Gestionnaires d’EÉS 
Grand public
Grand public - jeunesse / étudiant
Intervenants de l’écosystème
Porteurs / Promoteurs de projets
Représentants d’institutions publics
Élus.es

TYPES DE PUBLICS REJOINTS

Un projet annuel phare pour mettre en valeur nos membres! Pendant 24 jours, 24 membres
entreprises et partenaires sont mis sous les projecteurs à travers une série de concours quotidiens
captivants. 

L'initiative a suscité un engagement notable avec, en moyenne, près de 70 participants par jour,
lesquels ont été encouragés à explorer les informations relatives à nos membres pour tenter de
gagner. 

Résultats : 24 heureux gagnants et 1 200 $ injectés directement dans l'économie sociale par ESSOR
02 grâce aux prix offerts chez nos membres. Un projet qui dynamise chaque année notre réseau et
amplifie la visibilité de nos entreprises et partenaires!

LE CALENDRIER DE L’AVENT D’ESSOR 02
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CAMPAGNES DE COMMUNICATION

PUBLICATIONS DÉDIÉES À LA VALORISATION DANS
NOS MÉDIAS SOCIAUX

(POUR UN TOTAL DE 41 799 VUES)

PARUTIONS DANS LES MÉDIAS

5

97

11

MISES EN VALEUR DE PARTENAIRE
DANS NOS MÉDIAS SOCIAUX ET INFOLETTRES

467

MISES EN VALEUR DE MEMBRES EÉS
DANS NOS MÉDIAS SOCIAUX ET INFOLETTRES

364

Nos actions de valorisation ont déjà significativement accru la
visibilité et la compréhension de l'économie sociale au
Saguenay–Lac-Saint-Jean. Forts de ces succès, nous
continuerons à dynamiser notre réseau et à promouvoir
activement ce modèle essentiel au développement régional.



Renforcer
les entreprises
d’économie sociale
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NOS ACTIONS DE RENFORCEMENT

TYPES D’ACTIVITÉS OFFERTES POUR RENFORCER
LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE

En offrant des activités ciblées, un accompagnement personnalisé et des opportunités de réseautage,
nous contribuons directement à la consolidation et à la croissance des entreprises collectives au
Saguenay - Lac-Saint-Jean. Cet appui permet aux EÉS de structurer leurs opérations, d'améliorer leur
gestion, d'accéder à des ressources financières adaptées à leurs spécificités et de développer de
nouvelles compétences au sein de leurs équipes.

Un important effort de veille est également effectué par notre pôle, mais plus largement aussi par le
mouvement de l’économie sociale, afin de permettre aux porteurs de projets de bénéficier d’un
maximum d’informations et d’opportunités.

Les répercussions de nos actions sont concrètes pour la région. Les EÉS les mieux outillées sont plus
aptes à pérenniser leurs activités et à accroître leur impact social, environnemental et économique.
Elles deviennent des acteurs plus solides dans la réponse aux besoins des communautés locales.

NOUVEAUX
MEMBRES
ENTREPRISES ET
PARTENAIRES

24
+29 %
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Mentorat
Conseils

Consolidation
Consultations

Développement de compétences
Formations sur mesure
Partage d’informations

Partage de pratiques d’affaires
Rencontres personnalisées

Séances privées
Recherche d’opportunité
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PARTICIPANTS
AUX ACTIVITÉS
DE
RENFORCEMENT

Administrateurs d’EÉS
Employés d’EÉS (sauf DG et DGA)

Gestionnaires d’EÉS
Grand public

Intervenants de l’écosystème
Porteurs/promoteurs de projets ÉS

Représentants d’institutions publics
Élus.es

20 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

TYPES DE PUBLICS REJOINTS

THÈMES COUVERTS

Reprise collective
Ressources humaines

Financement
Gestion financière
Gouvernance
Incorporation
Information sur l’ÉS
Marketing et commercialisation
Modèle d’affaires
Numérique et technologie
Pratiques d’affaires
Pratiques écoresponsables
Relance

Autres

165+

7

Comptabilité



ENTREPRISES / ORGANISMES AYANT REÇU DES
ACCOMPAGNEMENTS PERSONNALISÉS.

PUBLICATIONS DÉDIÉES AU RENFORCEMENT DANS
NOS MÉDIAS SOCIAUX

(POUR UN TOTAL DE 21 297 VUES)

HEURES DÉDIÉES À RENFORCER LES
ENTREPRISES COLLECTIVES

+25

52

+300

DÎNERS ÉCHANGE DE BONNES PRATIQUES

8

En renforçant les EÉS à travers un soutien continu, nous les
soutenons dans l'accomplissement de leur mission et contribuons à
apporter des éléments de réponse à leurs enjeux. Nous poursuivrons
nos actions, afin de consolider leur position au cœur du
développement régional et d'assurer leur pérennité.

Les échanges entre
les entreprises

d'économie sociale et
les partenaires pour
les soutenir étaient

fort pertinents et
enrichissants. C'est

bien de créer des
liens et des ponts !

J'ai adoré les animateurs
et l'ambiance très

conviviale. J'ai ressenti
que c'était réellement un

«safe space» pour
échanger et poser ses
questions sans gêne.
Merci pour cette belle

initiative !



Soutenir
l’émergence de
l’économie sociale
comme modèle de
développement
territorial
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NOS ACTIONS DE SOUTIEN À L’ÉMERGENCE

ESSOR 02 propulse l'économie sociale au cœur du développement territorial du Saguenay–Lac-Saint-
Jean en investissant dans la sensibilisation et la formation de la prochaine génération. Son programme
d'incubation jeunesse pour les entreprises collectives, SISMIC, inspire les jeunes à concevoir des
projets novateurs qui conjuguent viabilité économique, impacts sociaux positifs et respect de
l'environnement. 

Parallèlement, ESSOR 02 anime des laboratoires d'innovation sociale à travers la région, offrant des
espaces concrets pour expérimenter et démontrer comment l'économie sociale peut répondre
efficacement aux défis locaux, qu'ils soient sociaux, environnementaux ou économiques. 

Ces approches sont renforcées par une collaboration stratégique avec un écosystème de partenaires
régionaux, garantissant aux entrepreneurs et promoteurs un continuum de services et un soutien
coordonné, évitant ainsi les lacunes et maximisant les chances de succès pour des initiatives
collectives.

TYPES D’ACTIVITÉS OFFERTES POUR
SOUTENIR L’ÉMERGENCE DE L’ÉCONOMIE SOCIALE

ATELIERS DE
RÉVÉLATEUR
MENÉS
AUPRÈS DE 145
PARTICIPANTS

10



Défi démographique
Services à la personne
Reprise collective
Innovation et technologie
Autonomie alimentaire
Économie circulaire et environnement
Autres

50 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

439 PERSONNES DU
PUBLIC JEUNESSE
À NOS  ACTIVITÉS
D’ÉMERGENCE

ENJEUX ABORDÉS

NOS LABORATOIRES

Le LABORATOIRE urbain, véritable catalyseur d'idées collectives au cœur de Chicoutimi, a permis de
transformer l'engagement citoyen en initiatives concrètes. En offrant des ateliers sur mesure, il a
favorisé l'émergence de projets novateurs qui répondent à des besoins sociaux et urbains spécifiques.
Parmi les initiatives marquantes ayant bénéficié de ce soutien, on retrouve le développement d'un
journal de rue, offrant une opportunité d'emploi et une voix aux personnes marginalisées, ainsi qu'un
projet de buanderie collective, visant à offrir un service essentiel à coût abordable tout en favorisant
l'inclusion sociale.

Le laboratoire de l'Église de Lamarche avait pour objectif d'explorer le potentiel de l'économie sociale
pour dynamiser le village, qui fait face à une dévitalisation et à la perte de ses services. Intégré au
projet « Voies vertes pour petites communautés » de  Collèges et instituts Canada (CICan) et en
collaboration avec le Collège d’Alma, ce laboratoire s'est concentré sur la réaffectation du patrimoine
bâti afin de répondre à des besoins socio-économiques locaux. Cette initiative, portée par des acteurs
locaux mobilisés, a non seulement généré un intérêt significatif au sein de la communauté, mais s’est
également taillé une place en tant que finaliste de la 26e édition du concours OSEntreprendre.

11



PROGRAMMES UNIVERSITAIRES QUI INTÈGRENT
DÉSORMAIS NOS ACTIVITÉS DANS LEUR CURSUS

PUBLICATIONS DÉDIÉES À L’ÉMERGENCE DE
L’ÉCONOMIE SOCIALE DANS NOS MÉDIAS SOCIAUX

(POUR UN TOTAL DE 29 681 VUES)

MÉDIAS TRADITIONNELS ONT COUVERT
LE LABORATOIRE URBAIN

6

31

6

HEURES ENTIÈREMENT DÉDIÉES À L’ÉMERGENCE
DE L’ÉCONOMIE SOCIALE DANS LA RÉGION

+500

GROUPES CONSTITUÉS QUI TRAVAILLENT À
L'ÉMERGENCE DE PROJETS COLLECTIFS

46

À travers SISMIC et nos laboratoires, nous avons stimulé l'intérêt de
la jeunesse et favorisé l'émergence de projets novateurs. En
collaboration, nous avons créé un écosystème propice à l'incubation,
comme en témoigne le Laboratoire urbain. Nous continuerons à nous
investir pour voir éclore une nouvelle génération d'entrepreneurs
sociaux et multiplier les projets à impact.



Déployer
un solide
écosystème de
soutien
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NOS ACTIONS POUR DÉPLOYER

Par ses actions ciblées, ESSOR 02 dynamise l'écosystème de l'économie sociale au Saguenay-Lac-
Saint-Jean. Par exemple, en novembre dernier, nous avons tenu un séminaire sur la reprise collective,
organisé en collaboration avec la Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ).
L’événement a permis aux professionnels du développement régional de mieux appréhender son
écosystème et ses modalités afin qu’ils en facilitent l'intégration dans leurs stratégies.

Une autre initiative importante, le Cercle entrepreneurial, mené par ESSOR 02, consolide le réseau en
offrant un espace privilégié de réseautage et d'échange aux acteurs du développement régional. Cette
initiative stimule la collaboration, le partage d'expertises et accroît la visibilité de du modèle d’affaires
collectif au sein de l'écosystème entrepreneurial.

En mobilisant les acteurs clés et en structurant un réseau de soutien, ESSOR 02 optimise ainsi
l'implantation et la croissance de l’économie sociale partout dans la région. 

42 NOUVEAUX
PARTENAIRES
ACTIFS COMPILÉS

TYPES D’ACTIVITÉS OFFERTES POUR
DÉPLOYER UN ÉCOSYSTÈME DE SOUTIEN

A
ni

m
at

io
n 

de
 c

om
m

un
au

té
de

 p
ra

tiq
ue

C
ol

la
bo

ra
tio

n

O
rg

an
is

at
io

n
d’

ac
tiv

ité
s 

co
nj

oi
nt

es

P
ar

tic
ip

at
io

n 
à 

un
 c

om
ité

 o
u

un
e 

co
m

m
un

au
té

 d
e

pr
at

iq
ue

P
ré

se
nc

e 
à 

un
e 

ta
bl

e
de

 c
on

ce
rt

at
io

n

R
és

ea
ut

ag
e

vi
e 

as
so

ci
at

iv
e 

du
 p

ôl
e

A
ut

re
s

20

0

40

60

14



Nouveaux visiteurs sur notre
site internet

3.7 K
+17.4 %

Visites sur notre site internet,
générant plus de
31 k interactions

12 K
+9.8 %

35%
PARTENAIRES
PRÉSENTS À
NOS ACTIVITÉS
POUR UNE
PREMIÈRE FOIS

ZONE D’INFLUENCE DE NOS PARTENAIRES

Locale (Municipalité, ville ou village)
Sous-régionale (MRC)
Régional (SLSJ)
Provincial (hors SLSJ)

NOS IMPLICATIONS

Conseil d’administration du Chantier de l’économie sociale
Conseil exécutif du Réseau des pôles d’économie sociale
Comité de prêts de MicroEntreprendre
Comité élargi de mise en œuvre de la planification stratégique de la Table agroalimentaire
Comité jeunes volontaires
Conseil Borée
Partenaire présentateur Gala des Dubuc
Partenaire et jury régional du concours OSEntreprendre

Table régionale PME durable

Participations à Leadership territorial partagé et Multitudes
Relayeur du Réseau d’investissement social du Québec (RISQ)

ESSOR 02 EST MEMBRE

Chambre de commerce et d’industrie de Dolbeau-Mistassini

Chambre de commerce et d’industrie secteur Normandin

Chambre de commerce et d’industrie de Lac-Saint-Jean-Est
Chambre de commerce et d’industrie de Roberval
Chambre de commerce et d’industrie de Saint-Félicien
Chambre de commerce et d’industrie Saguenay Le-Fjord

Chantier de l’économie sociale
Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ)
Territoire innovant en économie sociale et solidaire
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PUBLICATIONS DÉDIÉES AU DÉPLOIEMENT  DE
L’ÉCOSYSTÈME DANS NOS MÉDIAS SOCIAUX

(POUR UN TOTAL DE 28 436 VUES)

ORGANISMES PRÉSENTS AUX ACTIVITÉS AXÉES
SUR LE DÉPLOIEMENT DE L’ÉCOSYSTÈME

134

48

REPRÉSENTANTS D’ORGANISMES
PARTENAIRES RENCONTRÉS

+700

ORGANISMES PRÉSENTS POUR
LA PREMIÈRE FOIS

47

En mobilisant les acteurs clés, nous avons stimulé l'implantation et la
croissance du modèle d’affaires collectif. Grâce à des projets tels que
le Cercle entrepreneurial, nous avons encouragé la collaboration et
augmenté la notoriété de l’économie sociale. Nous allons poursuivre
le renforcement de cet écosystème pour qu’il puisse continuer à
fournir un soutien toujours plus efficace aux entreprises collectives,
de manière cohérente.

PARTICIPANTS ACTIFS AU
CERCLE ENTREPRENEURIAL

+30



ESSOR 02 aborde l’année 2025-2026 avec une détermination renouvelée et une grande confiance en
l’avenir. Notre objectif est clair : valoriser, sensibiliser et promouvoir l'économie sociale sur le territoire
du Saguenay–Lac-Saint-Jean. Pour y parvenir, nous allons renforcer les liens et faciliter la collaboration
avec les acteurs locaux et régionaux en nous appuyant sur des mandats prioritaires qui guideront nos
actions jusqu’en 2030.

L'économie sociale est un levier puissant pour le développement durable dans notre région. Nous
voyons déjà un changement de paradigme significatif auprès de nos interlocuteurs, et cette conjoncture
favorable sera mise à profit pour accélérer la reconnaissance et l'adoption de ce modèle collectif. En
coordonnant nos efforts avec les partenaires économiques, sociaux et institutionnels, nous pourrons
étayer la légitimité de l'économie sociale par des données tangibles, renforçant ainsi son acceptabilité
et mobilisant davantage d'acteurs autour des entreprises collectives.

Pour concrétiser notre vision, ESSOR 02 se concentrera sur des mandats essentiels à la construction
d'un écosystème d'économie sociale robuste et dynamique. Nous serons la source d'information et de
référence privilégiées sur l'économie sociale dans la région, rendant les connaissances accessibles et
facilitant l'orientation vers les ressources pertinentes. Parallèlement, nous développerons et offrirons
des  formations adaptées aux besoins spécifiques des entreprises d'économie sociale, couvrant des
aspects allant de la gouvernance aux modèles d'affaires innovants, afin de renforcer leurs capacités et
d'assurer leur pérennité.

Pour favoriser la synergie, nous multiplierons les opportunités de réseautage et encouragerons les
échanges de bonnes pratiques, la création de partenariats et le développement d'initiatives conjointes
entre les entreprises. De plus, nous mettrons en place un parcours d'idéation pour les entreprises
d'économie sociale émergentes. Cette démarche aidera les entrepreneurs collectifs à transformer leurs
rêves en projets réalisables et stimulants pour notre région. Enfin, nous offrirons notre expertise et
notre soutien aux municipalités et aux communautés désireuses d'intégrer l'économie sociale dans la
résolution de leurs enjeux locaux, qu'ils soient environnementaux, sociaux ou économiques, en
travaillant à identifier des solutions collectives qui répondent aux besoins du Saguenay–Lac-Saint-
Jean.

En explorant de nouvelles avenues axées sur l'innovation sociale et la transition socio-écologique, et en
nous alignant sur les «Rêves citoyens» issus du Grand Dialogue pour la transition socio-écologique de
notre région, nous poursuivrons nos efforts pour mettre en lumière le potentiel transformateur de
l'économie sociale.

Nous sommes animés par la volonté de bâtir une économie plus humaine et une société plus juste, où
la prospérité est partagée. Avec l'engagement de tous, l'avenir de l'économie sociale au Saguenay–
Lac-Saint-Jean s'annonce non seulement solide, mais profondément inspirant.
.
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